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INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 
Y EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 (LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA 2018) 

 
 

1. INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE 
DEL 2018. 

 
Tal como se observa en Cuadro Nº1. Informe de Ejecución Presupuestaria de Ingresos al 31 
de diciembre del 2018 (en colones), la institución percibió ingresos acumulados por 
¢3.569.715.272,66, que representan un 93,6% de los ingresos presupuestados.   
 
Al interior de los ingresos corrientes destacan los provenientes de Impuesto sobre 
Espectáculos Públicos para el cuarto trimestre por ¢1.599.978.741,67 (44.8% de ingresos 
corrientes), la transferencia de Gobierno Central por ¢976.439.612,29 (27,4% de ingresos 
corrientes), y en menor medida por Venta de Bienes y Servicios por ¢655.320.013,14 (18.4%) 
de ingresos corrientes), que incluye alquiler de edificios e instalaciones, venta de boletos a 
espectáculos e ingresos por turismo.  
 
Para efectos de visualización refiérase a Cuadro Nº1. Informe de Ejecución Presupuestaria de 
Ingresos al 31 de diciembre del 2018 (en colones) y Gráfico Nº1. Origen de los recursos al 31 
de diciembre del 2018. 
 
2. INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE 

DEL 2018. 
 
La institución presupuestó egresos por la suma de ¢3.815.602.851,69 y al cierre del cuarto 
trimestre se logra una ejecución de ¢3.112.510.340,90, que representa un 81.6% de los 
egresos presupuestados. A continuación, se detallan algunos aspectos relevantes en las 
diferentes partidas de gasto por objeto. 
 
0. REMUNERACIONES 
En esta partida se cuenta con un presupuesto por la suma de ¢1.094.078.909,67 para atender 
las obligaciones salariales. De dicho presupuesto se ejecutaron ¢1.047.928.071,78, lo que 
equivale al 95.8% de ejecución.  
 
La partida Remuneraciones incluye las contribuciones a la seguridad social (CCSS y BPDC) y 
las contribuciones patronales a fondos de pensiones, capitalización laboral y asociación 
solidarista, estas partidas presentan en conjunto, un gasto total de ¢166.065.738,38 y 
representan 15.9% del total de la partida Remuneraciones.  
 
1. SERVICIOS 
En este grupo se presupuestaron recursos por ₡1.467.462.898,09 para atender las 
necesidades de servicios de diversa naturaleza identificados como necesarios para el 
funcionamiento del Teatro Nacional de Costa Rica, de dicho presupuesto se ejecutó 
₡1.179.388.689,61, lo que representa un 80,4% de ejecución. 
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Con vista a su participación en la ejecución de Servicios, las partidas más representativas son 
Servicios de Gestión y Apoyo (82,2%) y Servicios Comerciales y Financieros (94,9%), las 
cuales en conjunto 80,7% del total ejecutado en la partida Servicios. 
 
En la partida Servicios de Gestión y Apoyo destaca el impacto sobre el gasto de las 
subpartidas Otros Servicios de Gestión y Apoyo (85,7%), Servicios de Ciencia económicas y 
Sociales (77,7%), Servicios Jurídicos (75,6%) y Servicios Generales (99.1%), que presentan 
una participación relativa significativa con respecto al gasto en la partida citada. 
 
2. MATERIALES Y SUMINISTROS  
En este grupo se presupuestó la suma de ¢126.900.835,27 para atender diversas 
necesidades institucionales, de dicho presupuesto se ejecutó el 45.7% correspondiente a la 
suma de ¢57.977.026,57. Las partidas Útiles, materiales y suministros varios (53,3%), 
Materiales y productos de uso en la construcción y mantenimiento (45.6%) y Productos 
químicos y conexos (22,7%), son las más representativas.  
 
3. BIENES DURADEROS 
En este grupo se presupuestó la suma de ₡131.381.306.56 para la adquisición de bienes 
duraderos identificados como necesarios para las funciones propias de la entidad, se 
ejecutaron recursos por la suma ₡95.452.034,53 correspondiente a un 72,7%.  
 
La ejecución de la subpartida Equipo de Comunicación con 90,1 ejecutado y Bienes intangibles 
100% ejecutado son lo más representativos en Bienes Duraderos. 

 
4. TRANSFERENCIAS 
Se presupuestaron ₡857.778.902,10 para realizar transferencias estipuladas por ley, de los 
cuales se ejecutaron ₡730.489.952,43 (85.2%). La partida Transferencias Corrientes incluye 
los recursos que se transfieren a instituciones adscritas del sector cultura, según lo dispuesto 
en la Leyes Nº3632 y Nº5780, así como en el Decreto Nº27762-H-C (Reglamento para la 
aplicación del impuesto sobre espectáculos públicos). Al 31 de diciembre del 2018 se 
realizaron transferencias por un monto total de ¢683.726.420,90 a entidades del sector cultura, 
según el siguiente detalle: 
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Como situación especial destaca la transferencia a la Comisión Nacional de Prevención de 
Desastres y Atención de Emergencia, entidad a la cual se le traslado ₡7.029.489.09, de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 46 de la LeyNº8488: Ley Nacional de Emergencias 
y Prevención del Riesgo. Las transferencias corrientes al sector público representan un 84.6% 
del total de transferencias. 
 
 

 
 
 
En el Cuadro Nº2: Informe de Ejecución Presupuestaria Egresos al 31 de diciembre del 2018 
(colones), se presenta detalle del presupuesto modificado y la ejecución real por partida y 
subpartida; asimismo, se incluyen dos columnas adicionales que muestran la participación 
relativa (porcentual) de cada subpartida/partida con respecto a cada partida y con respecto a la 
ejecución total acumulada al cuarto trimestre del 2018. Lo anterior se complementa con la 
información que se consigna en los Gráficos Nº2 y Nº3. 
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En el Cuadro Nº3: Presupuesto Modificado 2018: Nivel de Ejecución y estructura de egresos por 
partida al 31 de diciembre del 2018. (colones) y en Gráfico Nº4. Ejecución Presupuestaria al 31 de 
diciembre del 2018 (colones), se presenta el reporte consolidado de ejecución de egresos por 
partida. 

 

 
 

 
 
De lo anterior, se deriva lo siguiente: 
 

• Al cuarto trimestre del 2018, la entidad obtiene una ejecución consolidada de 81,6%; esto 
debido a que no se logró concretar algunos proyectos al cuarto trimestre del 2018, en los 
departamentos especialmente en el Departamento de Conservación. 

• Las partidas Remuneraciones (95,8%) y Transferencias Corrientes (85.2%) son las que 
presentan los mayores niveles de ejecución; sobre el particular, no se omite manifestar que 
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este tipo de erogaciones aplican de manera automática, toda vez que son pagos periódicos 
e ineludibles. 

• La ejecución de las partidas Servicios, Materiales y Suministros y Bienes Duraderos 
(80.4%, 45.7% y 72,7%, respectivamente), se encuentra asociada de manera directa a 
procesos de contratación administrativa. 

• Las partidas de mayor peso relativo son Remuneraciones (33.7%), Servicios (37.9%) y 
Transferencias corrientes (23.5%).  

 
 
En el Cuadro Nº4. Nivel de Ejecución por departamento y participación sobre ejecución al 31 de 
diciembre del 2018 (colones), se puede apreciar la ejecución por departamento, así como la 
participación relativa con respecto al monto total ejecutado. 
 

 
 

 
A partir de la información consignada en Cuadro Nº4 y Gráficos Nº3 y Nº4, se deriva lo siguiente: 
 

• Los departamentos de Promoción Cultural (93,9%) y Operaciones y Servicios (89.6%), son 
las que presentan los mayores niveles de ejecución presupuestaria. Los departamentos de 
Administración (46.1%) y Conservación (19.1%), resultan los más representativos en 
términos del peso relativo al interior de la ejecución presupuestaria. 

• La transferencia de recursos a entidades del sector cultura, traslado intereses al Fondo 
General de Gobierno y a la Comisión Nacional de Prevención de Riesgos y Atención de 
Emergencias, representan el 22% de la ejecución total de recursos. 

 
La ejecución presupuestaria de los departamentos sustantivos1 representa el 54% del total de la 
ejecución, la ejecución del departamento de apoyo representa el 28% y los recursos que se 
transfieren a otras entidades del sector público (que por su naturaleza se presupuestan en 
Departamento de Administración) representan un 18% de la ejecución total al cuarto trimestre 
2018. 

 

                                                 
1 De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo Nº37915-C: Reorganización Administrativa Integral del Teatro Nacional de 
Costa Rica (La Gaceta Nº184, 25-9-2013), los departamentos sustantivos son Promoción Cultural, Escenario, Conservación y 
Operaciones y Servicios. El Departamento de Administración se identifica como un programa de apoyo. 



 
Página 13 de 19 

 
 

 

 
 
El detalle de ejecución presupuestaria y estructura del gasto por departamento, según partida, se 
observa en Cuadros Nº4.1, Nº4.2, Nº4.3, Nº4.4 y Nº4.5, que se presentan a continuación. 
 
Promoción Cultural: Se ejecutaron ¢447.891.640,00 que representan una ejecución de 93.9%; la 
partida Servicios resulta ser la más representativa (98,4%) y se encuentra asociada con las 
erogaciones de las producciones y coproducciones que ha realizado la entidad durante el periodo. 
 
Escenario: al cuarto trimestre se realizan erogaciones por ¢269.819.432,01 para un nivel de 
ejecución del 88,5%. Aproximadamente el 98.7% de los gastos se explican por la ejecución de la 
partida Remuneraciones. 
 
Conservación: al cuarto trimestre se registra una ejecución acumulada 594.539.867,74 para un 
nivel de ejecución del 60,5%. Las partidas Remuneraciones (93,8%) y Servicios (69.00%) son las 
más representativas al interior de la estructura de gasto del departamento.  
 
Operaciones y Servicios: al 31 de diciembre del 2018 se registran erogaciones por 
¢365.577.895,99 que representan una ejecución de 89.6%. Las partidas Remuneraciones (96,6%), 
Servicios (86.2% y Materiales y suministros (62,5%) explican mayoritariamente la ejecución del 
departamento. En la partida Servicios se reflejan las erogaciones por contrataciones por Servicios 
Generales (limpieza, seguridad y vigilancia) y Otros Servicios de Gestión y Apoyo (contratación 
servicios por outsorcing). 
 
Administración: Al cuarto trimestre del 2018 se registra una ejecución acumulada por 
¢1.434.681.505,16, para un nivel de ejecución del 87.3%, siendo que las partidas más 
significativas son Remuneraciones (94,6%), Bienes duraderos (94.1%) y Servicios (85,4%).  Las 
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transferencias de recursos a entidades del sector cultura explican de manera significativa la 
ejecución presupuestaria durante el periodo.  
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3. Cumplimiento del límite de gasto presupuestario máximo 2018 

 
La entidad cumple con el gasto presupuestario máximo autorizado por la Secretaría Técnica de la 
Autoridad Presupuestaria, según lo indicado en oficio STAP-1820-2018, autorizado para el año 
2018 tal como se observa en Cuadro Nº6.  
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4. Resultados económicos y comprobación de disponibilidades de efectivo 

 
Con base en los registros de ingresos y gastos, en el Cuadro Nº7 se presenta la Liquidación 
Presupuestaria al 31 de diciembre del 2018, en la que se muestra el superávit presupuestario 
acumulado por un monto de ¢457.204.931.76 (Cuatrocientos cincuenta y siete mil doscientos cuatro 
mil novecientos treinta y uno con 76/100, tal como se observa a continuación: 
 
 

 
 

 
El superávit presupuestario se compone según el siguiente detalle: 
 
Descripción         Monto  
Superávit libre      (₡95.727.679,80) 
Superávit específico     ₡552.929.611.62 
Superávit Total                ₡457.204.931,76  
 
En el Cuadro Nº8 Teatro Nacional de Costa Rica. Origen y aplicación de recursos presupuesto 
ejecutado al 31 de diciembre 2018 (colones), se observa el detalle de las fuentes de financiamiento 
(ingresos reales) y la aplicación de los recursos por departamento (egresos reales), y el superávit 
total acumulado al 31 de diciembre del 2018. 
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Los recursos provenientes del superávit presupuestario 2017, fueron incorporados mediante 
Presupuesto Extraordinario Nº1-2018 y N°2-2018 aprobado por el Consejo Directivo mediante 
Acuerdo Firme Nº044-CD-2018 de la Sesión Extraordinaria Nº003-2018, celebrada el 21 de febrero 
del 2018, y Acuerdo en Firme N°305-2018 de la sesión ordinaria N°020-2018, celebrada el 5 de 
diciembre del 2018, en atención a las solicitudes de las unidades usuarias. 
 
Durante el transcurso de año se realizaron cuatro modificaciones presupuestarias que implican 
adiciones y rebajas de recursos en atención a las necesidades y solicitudes de las unidades 
ejecutoras. 
 
Factores económicos, políticos y sociales que incidieron en la ejecución del periodo 2018 
 
Durante el periodo 2018 se realizó el cambio del sistema financiero contable del Departamento de 
Administración. Lo anterior, debido a que el sistema existente se encontraba colapsado debido a un 
factor natural, ya que fue afectado por un rayo. 
 
Posteriormente, se estuvo sin sistema un periodo de aproximadamente tres meses mientras se 
implementaba el sistema BOS. Lo cual afectó el seguimiento de las actividades del Departamento 
de Administración. 
 
La huelga y cierre de centros Educativos desde el mes de setiembre hasta finalizar el mes de 
noviembre incide en menos ingresos relacionados las actividades entre el Ministerio de Educación 
Pública y el Teatro Nacional. Los grupos de estudiantes esperados fueron menos de lo que se 
esperaba. 
 
Se incorporó presupuesto específico que no se ejecutó y esto afectó la relación de egresos 
programados y los reales, debido a que algunos proyectos no obtuvieron el avance programado y 
algunas compras no se realizaron.  
 
Se comprometieron recursos de presupuesto específico para gasto ordinario de otras unidades, lo 
cual se presentó al ser menores los ingresos reales que los ingresos proyectados. La 
Administración tenía compromisos adquiridos con terceros que debía cumplir y la ausencia de un 
análisis trimestral no permitió tomar las medidas correctivas. 
 
Se omitió incorporar recursos de superávit libre para la actividad ordinaria, incorporando en el 
presupuesto extraordinario N° 1, un monto mayor de superávit específico que superávit libre para 
darle contenido a compromisos del Departamento de Conservación sin considerar que la 
proyección de ingresos no se alcanzaría y que se requerían fondos adicionales para la continuidad 
de las otras actividades del Teatro Nacional. 
 
Además, se identificó algunos errores de digitación y asignación del gasto de los departamentos, 
esto porque se aplicaba internamente uso de recursos de otro Departamento con la autorización de 
cada coordinador.   
 
El control de certificaciones que se llevaba no es el óptimo para análisis de resultados y toma de 
decisiones, ya que no estaba directamente vinculado al sistema financiero contable y siempre se 
contaba con los insumos para caducar o liberan los fondos.  
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En cuanto al superávit del periodo anterior y la incorporación al periodo 2018, del superávit libre al 
31 de diciembre de 2017 se incorporó ¢27.450.621,59 (Veinte y siete millones cuatrocientos 
cincuenta mil seiscientos veinte y uno colones con 59/100) quedando sin incorporar el monto de 
¢220.903.431,51 (Doscientos veinte millones novecientos tres mil cuatrocientos treinta y uno 
colones con 51/100). Los cuales deberán ser considerados para la incorporación total o parcial en 
el periodo presupuestario 2019, en atención a las necesidades reales y la planificación de cada 
departamento con la justificación.  
 
En cuanto al superávit especifico se incorporó ¢282.257.230,00 (Doscientos ochenta y dos millones 
doscientos cincuenta y siete mil doscientos treinta colones exactos), quedando sin incorporar el 
monto de ¢9.695.021,30 (Nueve millones seiscientos noventa y cinco mil veinte y uno colones con 
30/100). 
 

 
Medidas correctivas y preventivas Presupuesto-Planificación  
 

1. Mejorar la planificación y el proceso de presupuesto en los diferentes departamentos con el 
fin de que se presupueste de acuerdo con las necesidades reales de la Institución. Para ello, 
se requiere un mayor acompañamiento de Presupuesto en el proceso de elaboración del 
Plan-Presupuesto.  

 
2. Incorporar las certificaciones en el Sistema BOS, en el Módulo de Presupuesto, para un 

control y seguimiento del contenido al momento de los pagos, dando resultados confiables 
del disponible de cada departamento. 

 
3. Realizar un análisis trimestral con suficiente tiempo, de las ejecuciones presupuestarias de 

cada unidad ejecutora con relación a la planificación. Donde participen el encargado de 
presupuesto y el coordinador administrativo para tomar las medidas correctivas y 
preventivas. 

 
4. Analizar las solicitudes de modificación presupuestaria con los coordinadores de los 

departamentos y elaborar una justificación ampliada de la situación.  
 

5. Revisar detalladamente los presupuestos extraordinarios de manera que la incorporación de 
recursos responda a necesidades plenamente identificadas y se mantenga el balance entre 
lo planificado y lo ejecutado.  

 
 


